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Presentacion

El 5 de mayo de 2023, la Organizacion Mundial de la Salud declar6 el
fin de la emergencia de salud publica internacional por COVID-19. El
anuncio fue hecho por el doctor Tedros Adhanom Gebreyesus, director
general de la OMS.

Este anuncié cerr6 un capitulo que duré 1191 dias -tres afios y
tres meses- tiempo que muchos desearian borrar, pero que debe
permanecer en la memoria de la humanidad, no solo como homenaje a
los que fallecieron, sino al hecho innegable de que la contingencia nos
hizo mas fuertes, mas creativos, mas resilientes.

La alerta por el virus SARS-CoV-2., inicié en diciembre de 2019 en la
ciudad china de Wuhan. Los primeros indicios de que algo no andaba
bien se presentaron entre un grupo de trabajadores del mercado de
mariscos de Wuhan, estas personas enfermaron de una “rara” neumonia
que a la postre seria causada por el patdgeno que puso de cabeza en
pocos meses al mundo entero.

Debido al avance inusitado de los contagios, el 30 de enero de 2020
la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré una emergencia
de salud publica de importancia internacional. La enfermedad fue
reconocida como pandemia el 11 de marzo de 2020, cuando se informé
que habian muerto 4291 personas y 118000 casos en 114 paises.

Al momento de editar este libro, con la emergencia finalizada, la OMS
registra 765 millones de diagnésticos y 6,9 millones de muertes de la
enfermedad en 260 paises, casitantas victimas como las contabilizadas
en la segunda guerra mundial.

Graciasalardpidaintervencidondelacienciaydelainvestigacién médica,
en un esfuerzo nunca antes registrado en la historia contemporanea
de la humanidad, se logré tener una vacuna efectiva contra el virus,
en menos de un afo; se han alcanzado ya 5180 millones de personas
vacunadas con al menos una dosis.

La OMS estima que entre un 10% y un 20% de la poblacién mundial
ya se ha contagiado de la enfermedad, ya que los efectos del virus
son diferentes de persona a persona, muchos de los contagiados no
desarrollan ningln sintoma, lo que provoca un sub registro de las cifras.

Los efectos de la pandemia no solo han sido dramaticos en pérdidas
humanas, debido a la paralizacién de buena parte de las actividades,




Presentacion

la economia y la educacién se vieron afectadas directamente, durante
2020y 2021 se cerraron colegios y universidades en mas de 124 paises,
situacién que afecté a mas de 2200 millones de estudiantes.

Mas de un tercio de la poblaciéon mundial tuvo que ser confinada,
muchos paises impusieron fuertes restricciones a la movilidad, el
desempleo aumenté de manera dramatica en todo mundo y muchas
empresas tuvieron que cerrar debido a la caida en las ventas.

En este contexto mundial Colombia no fue la excepcién y fue asi como
algo que veiamos muy lejano, en pocas semanas estuvo tocando
a nuestras puertas, el virus se disemind de manera dramatica hasta
llegar hoy a los 6.109.105 contagios, eso sin contar el sub registro que
ya mencionamos.

El primer caso de la enfermedad en Colombia fue reportado por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social el 6 de marzo de 2020, en una
paciente de 19 afnos procedente de Milan, Italia, desde ese primer caso,
en solo unos dias, los contagios empezaron a aumentar de manera
potencial.

EnFunza el primer caso detectado correspondié a una mujer proveniente
de Bogotd, ante esta situacion que ya estdbamos esperando se
prendieron todas las alarmas y se reforzaron los protocolos que se
habian implementado desde el inicio de la pandemia.

Nuestra alcaldia, recién posesionada y con una ruta clara trazada en las
metas de desarrollo, tuvo que reorientar buena parte de sus planes, uno
de los impactos mas fuertes fue, sin duda, el hecho de que queriamos
hacer una alcaldia cercana, en la calle, con la comunidad y mirando a
la cara a los funzanos y eso fue lo primero que debié moderarse, era
claro que el Unico mecanismo efectivo para mitigar los efectos de la
pandemia era evitar al maximo los contactos cercanos.

En todas las areas debimos aplicar ajustes muy importantes, gracias
a la creatividad de mi gabinete, compuesto en su mayoria por jovenes
emprendedores, con ideas frescas, pero sobre todo con un sentido
profundo del servicio, supimos sortear lo peor de uno de los capitulos
mas dificiles que ha vivido no solo Funza, sino la humanidad.

Quiero agradecer a todos mis secretarios, a la Corporacién Concejo
Municipal de Funza, a los entes descentralizados, a los contratistas, a
las familias por su entrega y dedicacion.

Todo este trabajo rindié sus frutos, fue asi como en diciembre de 2020
nuestra administracion recibié el reconocimiento ‘Alcalde solidario e
incluyente 2020’, el cual exaltd el trabajo realizado durante la pandemia,
por Covid - 19, en atencién a la poblacién mas vulnerable.

A la entrega del premio, la administracion Funza Lider habia entregado
13 mil mercados a familias vulnerables, 70 mil complementos PAE,
7.000 paquetes alimentarios a jardines y apoy6 al comedor social, el
cual proporcion6 alimento a adultos mayores. Acciones concretas en
beneficio de los mas necesitados del municipio, en medio de una de
las etapas mas oscuras de la humanidad y acciones que se repitieron
durante los afios 2021 y 2022.

Esta dura experiencia, que no olvidaremos y de la cual aprendimos en
muchos casos del ensayo y error, nos motivé a pensar en escribir este
libro, una carta de navegacién para enfrentar una situacion similar en
el futuro.

Reconozco que en los momentos mas dificiles de este proceso mife me
renovo; cuando existe fe, existe esperanza. Esperamos que todas las
decisiones tomadas en este duro proceso hayan sido acertadas, hayan
ayudado a salvar vidas y, sobre todo, hayan servido a los funzanos para
mitigar de la mejor manera sus angustias y dolores.

Un homenaje a todos los que se fueron, una voz de aliento a las familias
que perdieron alguno de los suyos, a aquellos que perdieron sus
trabajos o debieron cerrar sus empresas, mientras haya vida siempre
habra esperanza, mientras haya fe, encontraremos un camino hacia la
luz.

DANIEL FELIPE BERNAL MONTEALEGRE

Alcalde Municipal
Funza 2020 - 2023
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Hace algunos afios, el banquero Warren Buffet manifestd
que le sorprendia saber que habia en el mundo millones
de familias que estaban a un salario de quedar en ruina.
La frase resultd profética cuando en el afio 2020, de
manera inesperada, millones de familias se quedaron
sin ingresos, debido a la pérdida de sus trabajos por la
pandemia y sin un ahorro que les permitiera mantenerse
por un tiempo.

Hacia mayo del afio 2020, con el pais detenido y
desconcertado y la economia paralizada, el indice de
desempleo se trepo al 21,4% para el pais y al 24,5% para
las ciudades principales, con un incremento de entre 10,9
y 13,3 puntos con respecto al afio 2019, segun cifras del
DANE.

El trapo rojo, que empezé a aparecer en las ventanas de
miles de hogares a las pocas semanas del confinamiento,
se convirtio en el simbolo mas delirante de las necesidades
sufridas por las familias en medio de la crisis, significaba
que en esa casa, tristemente abanderada con una bayetilla
0 una camisa vieja, no habia ni siquiera alimento minimo
para la subsistencia.

<

El trapo rojo se convirtio
en un pedido de auxilio.
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Dias de trapos rojos

Si ellos no pueden venir, nosotros vamos

Uno de los principales retos, si no el
mds apremiante, fue poner alimento en
los hogares funzanos mas afectados vy
garantizar la subsistencia de los menos
favorecidos y de los mas vulnerables:
adultos mayores, poblacién inmigrante,
vendedores informales y familias en
condicion de pobreza extrema; pero
también de aquellos comerciantes que
fueron afectados.

Bajo las directrices del despacho del alcalde,
la dependencia encargada de asumir
estas delicadas tareas correspondié a la
Secretaria de Desarrollo Social en cabeza
del joven abogado Diego Fernando Rojas
Bohérquez, un funzano comprometido
con las banderas de la Funza Ciudad
Lider y conocedor de las necesidades del
municipio.

La Secretaria de Desarrollo Social de Funza
siempre se ha destacado por sus planes de
amparo y apoyo a los menos favorecidos,
comedores comunitarios para poblacién de
adulto mayor, asistencia alimentaria para la
primera infancia y los jardines infantiles y
estrategias para mejorar la empleabilidad.

Planes caseros

Sin embargo, el subito y abrupto cambio
planteado por la pandemia, obligé a buscar
estrategias para que estos programas y
servicios pudieran llegar a las personas “Lo
primero que analizamos fue que, debido
al confinamiento, la poblaciéon de adulto
mayor no iba a poder movilizarse hasta
los comedores comunitarios, entonces
creamos una estrategia denominada Planes
Caseros”, comenta Diego Fernando Rojas.

Los Planes Caseros fueron en efecto la
punta de lanza de una estrategia que
permitié mantener la seguridad alimentaria
de buena parte de la poblacién vulnerable
en el municipio, la idea era sencilla y
eficiente, llevar alimento a las poblaciones
que lo necesitaran.

A El despliegue oportuno de la Secretaria de Desarrollo

Social, logré llevar un alivio a la poblacién necesitada.

A pesar de ser una idea tan simple, la
logistica para organizar las rutas y la
cobertura fue titdnica y merecié muchas
horas de trabajo de todo el personal de la
Secretaria de Desarrollo Social “Hubo dias,
en lo mas profundo de la crisis, en que
recibia a mi teléfono personal, entre 200
y 300 llamadas y cientos de mensajes de
WhatsApp de personas pidiendo ayuda.
Fue necesario organizarnos para cruzar las
bases de datos y reunir toda la informacion
para su analisis con el equipo psicosocial
para que las ayudas fueran justas y
oportunas”.

Simultdneamente se empez6é a atender
a la poblacién de adulto mayor, jardines
infantiles y poblacion en condicién de
vulnerabilidad, fue asi como, luego de una
planificacién eficiente de los recursos, se
empezé a llevar el alimento diario a miles
de personas en todo municipio que estaban
confinadas por las medidas del gobierno
nacional para mitigar la pandemia, las
jornadas para la materializacién de las
rutas fueron demandantes y las raciones se
distribuyeron entre las 10:00 A.M y las 2:00
PM.
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Dias de trapos rojos

Paquetes alimentarios en casa

Se entregaron mas de 7000 paquetes
alimentarios para primera infancia vy
alrededor de 70000 complementos para
el Programa de Alimentacién Escolar,
beneficiando a menores adscritos a
los jardines infantiles del municipio vy
estudiantes de instituciones educativas del
municipio, accién que permitié aliviar las
necesidades basicas de alimentaciéon en
muchos hogares funzanos y dar un respiro
a padres y cuidadores.

L]

Entrega de mercados

Una de las estrategias que ayudd a mitigar
la crisis, fue la donacién de mas de 14000
mercados bdsicos que fueron entregados
a la poblacién en los cuatro cuadrantes
del municipio, muchos de ellos fueron
adquiridos gracias a la colaboracién de
los secretarios y contratistas de la Funza
Ciudad Lider quienes, de manera voluntaria,
donaron parte de su salario para adquirir
los insumos para armar dichos mercados.
La entrega de los mercados se hizo durante
4 meses, en las noches, por funcionarios
de la alcaldia iban a las casas de los mas
necesitados.

A Laentrega de ayudas llegé hasta las veredas y permitio la supervivencia

de hogares que quedaron en la quiebra debido a la crisis.

En Funza nadie es extranjero

De acuerdo con estadisticas de Migracion
Colombia, el censo de ciudadanos
venezolanos en Colombia aumentd, entre
diciembre de 2020 y enero de 2021. Se
estima que hay 1'742.927 ciudadanos de
ese pais en el territorio colombiano.

Funza no ha sido ajena al fenémeno
migratorio y fueron muchos los extranjeros,
venezolanos, mexicanos, cubanos y
argentinos, entre otros, que manifestaron
su necesidad de ayuda en medio de los
peores momentos de la crisis.

“Para nosotros estaba claro, por instruccion
de nuestro alcalde, que no se iba a tener
ningun tipo de diferenciacién con los
pobladores de otros paises, ademas
detectamos que muchos de ellos ya tenian
familias con hijos o cényuges oriundos de
Funza”. Comenta Diego Fernando Rojas.

Por lo anterior, se aprestaron paquetes
alimentarios y mercados para atender las
necesidades de estas familias, sin distinguir
su nacionalidad.

A Mediante la cooperacién entre las diferentes instituciones,

se distribuyeron los mercados con mayor celeridad.
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Dias de trapos rojos

Premio alcalde solidario e incluyente 2020

Gracias a estas estrategias sociales, en
donde la administracion de la Funza Ciudad
Lider marcé una diferencia y estuvo a la
vanguardia de la atencién a las poblaciones
mas vulnerables, la Fundaciéon para el
Desarrollo de la Solidaridad y la Inclusién
Social de Colombia otorgé el premio
“Alcalde solidario e incluyente 2020 al
alcalde de Funza, Daniel Felipe Bernal
Montealegre, con el propdsito de exaltar el
trabajo realizado durante la pandemia por el
covid-19 en atencion a los mas vulnerables.

=
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A El sefior Alcalde Daniel Felipe Bernal Montealegre recibié
el premio "Alcalde solidario e incluyente 2020"

Ayuda para todos

Una ayuda que permitié a los habitantes
del municipio aliviar sus finanzas, fue el
subsidio del 100% otorgado en el pago del
servicio de agua en los meses mas criticos
de la pandemia, que abrigé a las familias de
estratos uno, dos y tres.

Unidos podemos mas

Uno de los grandes aprendizajes que ha
dejado la pandemia en los institucional,
es que la unién hace la fuerza, por eso una
consigan clara para todas las carteras del
gobierno de la Funza Lider fue la necesidad
de suscribir convenios con diferentes
instituciones, entidades y empresas
privadas.

La Alcaldia de Funza realiz6 convenios
y acuerdos de cooperacion con la
Gobernacién de Cundinamarca, Cine
Colombia, Colanta, Big Cola, Flora Sunshine,
Almacenes Exito y Colsubsidio, gracias a los
esfuerzos y aportes, fue posible consolidar
los paquetes alimentarios en beneficio de
los mas necesitados.

A La coordinacién entre funcionarios publicos y empresas cooperantes
permitié que las iniciativas de la alcaldia tuvieran un gran impacto.
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En la novela La Peste de Albert Camus, que resulté
profética frente a la situaciéon mundial vivida entre los
afnos 2020 y 2022, cuyo argumento es el surgimiento de
un brote de peste bubdnica en la ciudad argelina de Oran,
se representa sin ambages el dilema de la dependencia
del comercioy sus dinamicas asociadas para la economia
mundial y la subsistencia de la humanidad.

La novela, a pesar de estar contextualizada en la Oran de
los afios 40, representa la ciudad mercantil e industrial que
vive del intercambio comercial y que no puede detenerse
frente a nada, el dilema es entonces si es mas importante
la vida o el dinero.

Ante la llamada de auxilio de la
comunidad fueron entregados cientos
de mercados en tiempo récord.
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Entre la subsistencia y la pared

Cuando llegé la pandemia a tocar nuestras
puertas, ademds de todos los miedos
personales que despertd, se plantearon
retos reales para la administracion publica,
sobre todo para una de las carteras
transversales, la Secretaria de Desarrollo
Econdmico que lidera la abogada Paola
Andrea Mendoza Galindo, quien nunca
imagin6 que se enfrentaria a un escenario
tan dificil en su gestién, sobre todo porque
su secretaria administra siete procesos
transversales que estan relacionados
directamente con el desarrollo econémico
del municipio.

Desarrollo econémico

Medio ambiente y recursos naturales
Empleabilidad y generacién de empleo
Seguridad alimentaria

Competitividad y emprendimiento del
sector rural

Convenios institucionales

Bienestar animal

Cada uno de estos temas requirid la
aplicacion de multiples estrategias para
evitar un colapso de la economia y del
aparato industrial y laboral del municipio:
base de funcionamiento estructural de
todos los campos del desarrollo.

“El encierro fue muy duro para nuestro
equipo de gobierno, habiamos sofiado
con una gestidbn cercana con la gente
y la comunidad, de un momento a otro
nos tuvimos que encerrar, fue necesario
repensar todo el plan de gobierno y armarse
con todas las estrategias posibles para
cumplir con los compromisos sin dejar caer
la institucionalidad y la economia” Comenta
la abogada Andrea Mendoza.

A Paola Andrea Mendoza, Secretaria de Desarrollo Econémico de Funza.

Extrano ecosistema

Siempre que se quiere innovar se corre
el riesgo de equivocarse, pero ante un
escenario tan novedoso como este, en el
que todo cambiaba, desde la relacion con
la comida o la manera de comprar, cada
decision era un salto de fe.

Dentro de esos particulares dias
empezaron a aparecer cambios en el
ecosistema de Funza. Entre otros animales,
buhos y conejos descubrian una ciudad
extrafiamente silenciosa.

En esta nueva realidad también se
reorganizaban otros sistemas, cada casa
acogia una légica de trabajo y ayuda por
el otro. Andrea Mendoza recuerda que
se levantaba a las seis de la mafana y
trabajaba sin descanso hasta las diez de
la noche, el trabajo en lo publico cambiaba.
Con una de las estrategias, que era las
entregas de mercados, "tenia que realizar
unas 500 llamadas al dia; entre todos se
estaban colaborando, pero mientras tanto
cada uno se preguntaba cémo alcanzar las
metas que tenian planteadas bajo estas
condiciones. Y la incertidumbre aumentaba
cada que llegaba de manera inesperada
un nuevo aviso de que la cuarentena
aumentaria veinte dias mas."

El dia en que ella definitivamente sintié que
no podia mas fue un cumpleafios de Funza,
en el que lograron entregar seiscientos
mercados en un entorno hostil, lleno de
riesgo de contagio y bajo una tormenta
torrencial. Fue en ese momento que el
apoyo del Alcalde fue necesario, pues la
moral estaba cayendo.

Fuera de las casas revolucionadas, junto
con las visitas de animales curiosos, ajenos
a ambientes humanos, empezaban a
aparecer "cada vez mas" perros y gatos. Fue
asi como empezaron las campafas que
explicaban que las mascotas no transmitian
el virus, pues resultaba que el miedo hacia
que la gente sacara a sus mascotas de
casa, y se crearon comederos para rescatar
a tantos animales en estado de abandono.

Y es que dentro de tanta confusién, no era
claro cémo manejar la situacion de la gente
con mascotas, pues el aislamiento seguia
siendo obligatorio y aunque las mascotas
no transmitieran el virus no se sabia si el
contacto con superficies, como el suelo
de la calle, representaba un peligro y cual
era el protocolo necesario entonces para
desinfectarse tras un paseo.
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Y dentro de este salvaje paisaje, cuando se
queria pretender que nada sucedia y volver
a la normalidad, o lo més cercano a ella
posible, llegaban de sorpresa muertes que
recordaban la cruda realidad a la que se
enfrentaba la humanidad. Andrea recuerda
con tristeza la muerte de Alvaro Gémez
Martinez, quien habia trabajado afios en
el sector publico y estaba en el Area de
Planeacién. Junto con los multiples duelos
la vida seguia y desde el trabajo publico se
velaba por el bienestar de ella.

L : g _-n : = e

A Laincertidumbre era diaria y con noticias tristes,
pero habia que continuar adelante.

Una de las virtudes que se evidencio en la
administracion Funza Lider fue la cohesion
del equipo de gobierno, y fue en el seno de
las reuniones lideradas por el alcalde en
donde se determiné que era indispensable
defender el empleo como uno de los ejes
fundamentales del cuidado de la vida y la
economia en el Municipio.

Protocolos para garantizar la vida

El reto fue lograr mantener los empleos de
manera segura, se hizo necesario entonces
verificar los protocolos de bioseguridad,
acorde con la normatividad nacional y se
planeé una estrategia para que el sector
productivo pudiera operar, garantizando
las medidas de seguridad necesarias para
minimizar los riesgos de contagio.

“El primer sector en empezar a abrir fue
el industrial, que es muy significativo en
nuestro municipio, todos los contratistas y
personal de la secretaria, que cuenta con
un poco mas de 40 personas, ademas de
personal de apoyo de otras secretarias, sin
importar su perfil o especialidad, estuvo
dedicado a verificacién de los protocolos
mediante un procedimiento que creamos
especialmente para tal fin. Mi conclusiéon
es que, no importa cudl sea tu drea de
conocimiento, cuando hay voluntad y amor
por lo que se hace, todos podemos aportar,
sobre todo en tiempos de crisis”, comenta
la Secretaria de Desarrollo Econémico.

En tiempo récord, se verificaron 1200
solicitudes para implementaciéon de
protocolos de bioseguridad en el municipio
durante el confinamiento obligatorio, los
cuales permitian a las industrias abrir su
operacion con seguridad y cumpliendo de
las exigencias del Ministerio de Salud.

A Las medidas de proteccién incluian protocolos
para espacios publicos que se actualizaban
constantemente.

Buena parte de los industriales vy
comerciantes del municipio, cumplieron a
cabalidad con los protocolos, otros debieron
realizar ajustes; el reto para los empresarios
fue implementar las zonas de desinfeccién
y adquirir los desinfectantes y dispositivos
de aplicacién, nuevos artefactos que
acompafiaban las entradas a empresas y
negocios, que continuaban cambiando el
paisaje lleno de desosiego.




Administrar en pandemia: un acto de fe

Entre la subsistencia y la pared

\

A Lavacuna representé la esperanza a la posibilidad de proteger la vida sin tener que aislarse.

Las alarmas se prendian cada vez que
llegaban reportes de focos de infeccién,
lo que implicaba revisar de nuevo los
protocolos, siempre en colaboracion
permanente con la Secretaria de Educacion.

A lo largo del afio 2021, con el plan de
vacunacion en marcha y cuando ya se tenia
mayor conocimiento de los mecanismos
de contagio del virus, el Gobierno Nacional
empez6 a autorizar la apertura gradual de
la industria y el comercio. El primer sector
en abrir fue el de la construccién en el mes
de mayo.

Esta apertura fue un alivio ya que las
empresas empezaron a demandar vacantes
de empleo beneficiando a miles de familias
que habian perdido su sustento, el reto para
la administraciéon ahora era organizar los
procesos y coadyuvar con las empresas
en una incorporacion justa y eficiente de
los puestos de trabajo, favoreciendo en lo
posible a los funzanos.

Fue asi como se fortalecié la Agencia
Publica de Empleo, con el aval y asesoria
del Ministerio de Trabajo. Mediante esta
agencia, se logré el ofrecimiento de las
vacantes que reportaban los diferentes
sectores, sumando valor agregado tanto
para los empresarios como para los
aspirantes al ofrecer capacitacion, asesoria
técnica y sistematizacién en el proceso de
incorporacion a las plazas disponibles.
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Primera Feria Virtual de Empleo del pais

En este nuevo paisaje la conexidn se hacia
a partir de artefactos tecnoldgicos; fue
asi que para contribuir con el proceso de
reactivacion la Alcaldia realizé la Feria
Virtual de Empleo, primera en Colombia
en esta modalidad y cuyo modelo fue
referente a nivel nacional, fue una semana
en donde todos los sectores de la economia
encontraron una vitrina para ofrecer
vacantes de empleo en todos los niveles.

La Feria Virtual de Empleo tuvo lugar
en el perfil oficial de Facebook de la
Administraciéon Municipal. Ademds de las
vacantes ofrecidas, se dictaron charlas
de manejo de crisis, emprendimiento,
implementacion de protocolos, tanto para
empresarios como para los aspirantes.

Apesarde laaparente quietud que se veiaen
las calles, y contrario a lo que se imaginaban
los miembros de las casas llenas de trabajo
que clamaban por el descanso que antes
tenian solo desplazadndose, en las casas de
desempleados habian cientos de personas
buscando recursos. Para aumentar las
posibilidades de vinculaciéon y actualizar
a los aspirantes, se desarrollaron talleres
practicos de cémo hacer una hoja de
vida dentro de los parametros formales
requeridos, también hubo capacitaciones
de cémo trabajar desde casa de manera
efectiva, conciliando la vida laboral con
la familiar y minimizando el estrés por el
encierro.

A Ante el confinamiento la virtualidad se convirtié en un gran recurso.

Para favorecer la empleabilidad de las
personas en condicién de discapacidad, se
realiz6 una conferencia sobre las ventajas
de contratacién de estos trabajadores
desde las perspectivas humanas, préacticas
y legales.

“Al final de la feria, se ofertaron cerca de
800 vacantes de empleo y se lograron
alrededor de 300 contratos, estas cifras
podrian considerarse conservadoras en un
afio normal, pero en pleno 2020, justo en la
mitad de la pandemia, lo consideramos un
logro” Comenta la doctora Andrea Mendoza.

La pandemia exigi6 un cambio total,
incluyendo las maneras de consecucion
de empleo. En este nuevo entorno ya no
habian personas llevando sus hojas de vida
en fisico y esperando alguna llamada para
una entrevista. Este nuevo paisaje exigid
entonces disefiar un modelo de atencién
virtual que facilité ayudar en la organizacion
de las hojas de vida.

Pero no todas las casas contaban con
internet entonces cualquier teléfono en
casa se volvia protagonista, es por eso que
también se realizaron asesorias mediante
llamada telefénica o por Whatsapp.

A Se asesoraron a cientos de personas para que pudieran innovar
su manera de trabajar a través de herramientas tecnoldgicas.
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Todos ayudando a todos

Por medio de la Alcaldia se logré
un convenio con la Gobernacién de
Cundinamarca, este tenia dos propdsitos
claros: el primero, la compra de mercados
para llevarle a la gente que no podia salir de
casa y el segundo, contratar domiciliarios
para que los adultos mayores, personas
en condicién de discapacidad y personas
vulnerables, pudieran recibir en sus hogares
medicamentos y otros insumos, ademas de
una canasta base de subsistencia.

Asi se llevd a cabo una exigente campaiia
de choque “estilo militar” para la
supervivencia en este nuevo ambiente que
habia generado la pandemia en Funza. La
primera fase consistié en reunir y depurar
las bases de datos para garantizar la
veracidad de informacién, la segunda,
saber exactamente con cuantos mercados
se contaban por cada dia y la tercera, hacer
las llamadas a las familias seleccionadas,
previo estudio de la necesidad.

“En las llamadas, era necesario confirmar
el grupo poblacional, la cantidad de
personas del nidcleo familiar. Una vez
hecho este trabajo de telemercadeo,
hacia la 6 de la tarde, salian las rutas para
repartir los mercados puerta a puerta, en
muchas ocasiones fuimos los mismos
secretarios de despacho los encargados
de este proceso” Explica la doctora Andrea
Mendoza.

Para minimizar los riesgos de seguridad,
los encargados de la distribucion de
los mercados estaban debidamente
identificados con el carné de |la
administracion, contaban con el ndmero
de teléfono del destinatario y asi se podian
contactar via Whatsapp o con una llamada,
también esto permitié evitar errores en las
entregas.

A Los miles de mercados que se entregaron supusieron un esfuerzo enorme por parte de los funcionarios
publicos, quienes se comprometieron a nivel personal con la causa de cuidar al otro.
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Apoyos para los negocios agonizantes

Los negocios, ahora criaturas en via de
extincion, también se vieron afectados
por el virus. Los recursos para inversion
e innovacion quedaron limitados ante los
nuevos eventos que afectaron la economia
general. Debido a esto se realizd un
convenio con la Gobernacién por dos mil
millones de pesos y con ellos se entregd, en
efectivo a distintos comerciantes, un millén
quinientos o tres millones de pesos.

Estos comerciantes entregaron, junto con
algunos documentos como lainscripcién en
Industria y Comercio, su plan de negocios
redactado con la asesoria de la secretaria.
Tras este proceso se sacaba una resolucién
y, finalmente, 447 empresarios recibieron
recursos para revivir su negocio.

Esto no solo beneficié a los comerciantes,
sino que también promovi6 la formalizacion
de varios negocios con los cuales, por sus
impuestos, pudo el municipio continuar con
las ayudas y mantener el “ecosistema”.

Adicional a estas ayudas desde la Secretaria
de Desarrollo Econémico se hacian visitas
a los locales y realizaban asesorias
sobre medios electrénicos, necesarios
especialmente durante la cuarentena,
como el uso de Whatsapp, paginas web y
sistemas de domicilio.

A La Secretaria de Desarrollo Econémico promovié por medio

de ayudas la formalizacién de los negocios en Funza.

Comer en pandemia, un lugar de encuentro

Durante este periodo empezé a haber una
nueva interaccién entre los funzanos y el
mercado local, el panadero del barrio ya no
soloatendiaala gente que esporadicamente
aparecia en su local, sino que ahora era
parte de la rutina de todos aquellos que
vivian en el barrio, a quien acudian a la hora
de desayunar o merendar, aun en horario
laboral. Ese nuevo sentido de comunidad
se afianzé con el apoyo que recibieron
las huertas comunitarias, no solo en su
manutenciéon sino también en propiciar
espacios de venta de los excedentes que
les quedaban. Estas huertas promueven
la sana alimentacién y la seguridad
alimentaria, cuestiones bdsicas para la
vida, y certezas necesarias en medio de la
metamorfosis que vivia Funza.

Los negocios de comida nunca se
detuvieron, el sector agropecuario estaba
siendo afectado, principalmente por la
cadena de venta llena de intermediarios.

"Entonces hicimos un ejercicio sencillo: una
acelga, cuanto vale un atado de Acelga,
mil pesos , pasa por todas las cadenas de
intermediacién y cuando llega al final: dos
mil doscientos pesos, el doble de lo que le
pagan al productor y ese dinero se queda
en el canal de intermediacion." Nos cuenta
Andrea Mendoza.

A Las tiendas de barrio fueron protagonistas
durante el aislamiento por la cercania'y
facilidad de acceso que representaban.
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A Entrega de Mercados Verdes Locales en los hogares.

Esta situacion no solo precarizalos ingresos
de los campesinos, sino que también lleva
al consumidor a asumir los costos de
muchos intermediarios. Fue de aqui donde
nacieron los Mercados Verdes Locales,
donde se redujeron los intermediarios y por
ende los precios: “En una hora se vendieron
100 mercados. Cuando llamé ya no tenian
mercado para mi” recuerda la secretaria de
Desarrollo Econdmico. Es asi como parecié
reducirse en el mapa la distancia entre el
area rural y el drea urbana en Funza.

"El primer dia a la hora de ofrecer los
mercados se agotdé todo lo ofrecido,
entonces se le pagd a los campesinos lo
vendido y fue evidente el beneficio que esto
suponia para todos."

La manera en la que estos mercados se
realizaron fue novedosa, se podia pedir a
través de un formulario en linea o por via
telefénica, llamada o mensajes, inicialmente
se vendia por productos, pero resultaron
buscando de distintos lugares cémo
completar para cumplir con los pedidos,
incluso el darbol de brevas de Andrea
resulté siendo participe de este mercado,
aportando para poder completar ante la
demanda. De ahi se pasé a un sistema
de paquetes, compuestos por distintos
productos campesinos que cada vez fueron
mas completos y que empezaron a incluir
a campesinos de otras regiones, Funza ya
no solo eran calles vacias llenas de fauna
extrafia, ahora también se llenaba con el
alimento de sus campesinos y nuevos
vecinos. Actualmente, se estan realizando
pruebas y distintos intentos para continuar
con esa dindmica, pero de manera
presencial.

Recomendaciones finales

humanitaria de emergencia.

Antes de continuar concluimos que para una

pandemia  fueron

necesarios:

comederos

para mascotas, ferias virtuales de empleo,
capacitaciones a empleadores, apoyos a
negociantes, estrategias para aumentar la
formalizacién de negocios, huertas locales,

mercados campesinos, entrega de mercados alos
mas necesitados, intentar proporcionar cuidados
a los trabajadores remotos y presenciales y
mantenerse unidos como equipo con un lider que
sostenga en tiempos de agotamiento.

A partir de toda esta experiencia desde
la Secretaria de Desarrollo Econdmico
se recuerda que aun en medio del
desconocimiento, con constancia vy
haciendo frente a la incertidumbre la Unica
manera de alcanzar alguna meta sera
siempre arriesgandose.

También halla la necesidad de continuar
con iniciativas como el Mercado Verde
Local.

Adicional a lo realizado es necesario contar
con la formalidad de los negocios, pues
esto permite desde una base econdmica
dar ayudas al Municipio.
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La Funza de comienzos de 2020, al igual que la mayoria
de las ciudades y pueblos del mundo, estuvo desolada
y virtualmente inactiva, como los mundos solitarios y
angustiosos de Dom Cobb, el personaje principal de la
pelicula El origen (The Inception), realizada en el afio 2010
y dirigida por Christopher Nolan. 10 afios mas tarde, las
imagenes resultarian proféticas.

Calles solitarias, semaforos haciendo el cambio de luces
para regular un trafico casi nulo, compuesto por escasos
vehiculos de emergenciay de policia y otros con permisos
especiales de movilizacion.
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Ante la medida de aislamiento
preventivo obligatorio las calles de
Funza se desocuparon.
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El escritor funzano Wilson Amado escribiria
en la antologia “Los Sobrevivientes”,
la impresién honda que le caus6 a sus
personajes la aventura de haber salido a la
calleenmedio del confinamiento, rompiendo
las reglasy viviendo la desolacion, las calles
vacias seran, sin duda, uno de los recuerdos
mas impactantes de la pandemia.

“En Funza, como en la mayoria de las
ciudades del mundo, debido a los cambios
aplicados por la pandemia, la mayoria de
los espacios publicos tuvieron que cerrarse
afectando a toda la poblaciéon” Comenta
el Arquitecto John Feliciano Asesor de la
Alcaldia.

Los espacios fisicos administrados
por la Alcaldia, ironicamente, tuvieron
un “descanso productivo” que permitié
recuperar las zonas verdes, hacer mejoras y
mantenimientos en la infraestructura.

“Los parques La Fraternidad, Celta, Villa
Olimpica y Furatena que cuentan con
cerramientos en tuberia metdlica salieron
de operacién y fueron cerrados, atendiendo
las restricciones impuestas a nivel nacional”
Comenta el Ingeniero Mauricio Sudrez.

Alrededor de 10.000 funzanos, usuarios
directos de los espacios de recreacion
y deporte se vieron afectados con los
cerramientos, sin embargo, los cierres
afectaron sin duda a todas las personas
que usaban los parques para respirar un
poco de aire puro o salir a disfrutar de la
naturaleza.

Con las calles desoladas, los espacios
publicos cerrados y todo el mundo
obligado a permanecer en confinamiento,
la desesperanza se apoderé de muchos
funzanos, sobre todo porque Funza es una
ciudad altamente comercial, llena de vida y
movimiento.

“Como arquitecto y estando en medio de un
receso forzado, pude reflexionar y analizar
la ciudad desde una perspectiva diferente,
también pude confirmar que la arquitectura
y el urbanismo no funcionan sin la dindmica
humana” Comenta el arquitecto Jhon
Feliciano.

Hoy, con la pandemia en caminos de ser
superada, quedan algunas reflexiones
valiosas desde la perspectiva de la
infraestructura fisica del municipio:

“Valdria la pena mantener la virtualidad, con
relacion al trabajo, estudio y las actividades
que lo permitan, se debe promover la
movilidad sostenible, como caminar, usar
la bicicleta y otros medios de transporte
alternativos como las patinetas eléctricas,
para ello se debe invertir en infraestructura
de caracter peatonal en la construccion
de senderos, ciclorutas, alamedas, plazas,
entre otros”.

“Por dltimo, una de las conclusiones de esta
experiencia, es la importancia de la siembra
de arboles y especies nativas en los cascos
urbanos para filtrar particulas y reducir
isla de calor que se generan en diferentes
espacios publicos”. Comenta el arquitecto
Feliciano.

A Los parque publicos fueron cerrados durante la época de aislamiento.
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A partir de mediados de marzo del 2020 en las calles
de Funza empezd a suceder algo insolito, entre tiendas
y casas habitaba un silencio descomunal. Llegaba el
mediodia y en sitios donde anteriormente la musica de
alguna tienda competia con el perifoneo de otra, y ambas
estaban acompafiadas por el sonido de los carros que
pasaban y las voces de gente que se acercaba a comprar,
ahora solo se oia el canto de algun copeton que pasaba
volando.

Frente a la propagacion de una nueva enfermedad
potencialmente mortal, distintos gobiernos decidieron
poner a su poblacion en cuarentena. Funza estuvo
dentro de los cientos de miles de poblaciones que, junto
con toques de queda y ley seca, buscaron contener la
transmision del virus.

<

Incluso los barrios centrales donde
suelen transitar cientos de personas
diariamente estaban vacios.
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A Jairo Alonso Hernandez, Secretario de Gobierno de Funza.

“Nos guiamos por el lineamiento nacional,
gubernamental y departamental. Alli nos
impartian las instrucciones que nosotros
como autoridades debiamos acomodar
y seguir de acuerdo a la situacién propia
de cada municipio”. Explica Jairo Alonso
Hernandez, Secretario de Gobierno de
Funza, desde su escritorio con su equipo de
trabajo, de nuevo de manera presencial en
las instalaciones de la Secretaria, casi dos
afios después.

Parece contradictorio, pero la medida de
aislamiento dada para ralentizar el contagio,
fomentd la conexion. La presencialidad
ausente no detuvo la cotidianidad, y los
encuentros con los demds se abrian paso
con distintos recursos; clases, trabajo,
compras de mercado, cumpleafios, bodas;
todo tipo de labores y ceremonias resultaron
celebrandose de manera remota.

Un teléfono, una radio, o un computador
ya no eran accesorios del dia a dia que
alejaban, sino que eran las herramientas
que permitian conectar con otros y darle
sentido a la nueva realidad en la que, salvo
breves y extrafios instantes, la gente estaba
presente en sus hogares.

Reuniones extraordinarias

Demanerairénica, para coordinarlos toques
de queda, la ley seca y confinamientos
que fueron impuestos a nivel nacional, se
necesité buscar la unién: realizar consejos
extraordinarios de seguridad entre distintos
gabinetes. El uso de la virtualidad hizo esto
posible.

“Nuestras reuniones siempre fueron con
camaras y microfonos abiertos”, explica
Hernandez. Fue asi como empezd una
nueva forma de trabajar “sin podernos estar
viendo fisicamente, pero compartiendo
informaciéon, documentos y todo lo
necesario para la toma de decisiones”.

A Consejo de seguridad prevencion COVID-19.

Todas las entidades unidas

Los consejos extraordinarios fueron el inicio
de un fuerte trabajo interinstitucional, en
ellos, con la Secretaria de Gobierno, asistian
el alcalde, el comandante de la Estacion de
Policia, el Personero Municipal, el Director
del Cuerpo Técnico de Investigacion (CTI),
y un representante del hospital. Un espacio
de colaboracion y aprendizaje junto al otro,
que se necesité en lo recorrido de todo el
afio.

Previo a la pandemia cada uno de los
participantes de estos consejos parecian
estar en un espacio y tener un conocimiento
autonomo al de los demas, pero ante el virus
se hizo claro que estas separaciones son
solo ilusorias. Se reveld que para el cuidado
de la salud son necesarios todo tipo de
recursos y conocimientos, que el orden
publico esta relacionado directamente con
la salud de su poblacién y que por ello las
decisiones se tomaban en conjunto.

Ante la incertidumbre la unién de
conocimientos fue la Unica manera en
la que se podian tomar decisiones con
criterio. En ese momento existian distintos
modelos usados por gobiernos de otros
paises a los que el virus llegé primero, estos
eran un referente, pero cada lugar tiene
sus necesidades unicas y sin el suficiente
entendimiento sobre el virus necesitaban
idearse estrategias para poder proteger
a su poblacién. Fue asi que entre todos
analizaron la nueva realidad del Municipio
para poder cuidarlo.
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Union entre municipios

Deundiaparaotrolascalles sedesocuparon,
el silencio ahora se veia interrumpido por el
pedaleo de la bicicleta de algun domiciliario
que se dirigia a alguna casa o el sonido que
hacia algin duefio de un perro en su marcha
apresurada por pasearlo en menos de una
hora. La meta en ese momento era detener
el contagio, y aunque la cuarentena era parte
del cotidiano aun existia la necesidad de
salir. Para que el aislamiento se mantuviera
en su mayoria, se reguld la salida de casa
por medio de toques de queda, permisos y
restricciones a distintos establecimientos
de comercio, imposicién de ley seca y pico
y cédula.

Una de las particularidades de Funza
es su cercania y hasta conurbacién con
municipios vecinos. No es extrafio que, por
poner algun ejemplo, alguien que viva en
Mosquera merque en Funza y tenga algun
familiar cercano en Madrid.

Lo anterior, junto con las nuevas formas
de relacionarse y acercarse a los demas,
generd la necesidad de gobernar de una
manera distinta. Se necesito una alianza
intermunicipal: “para que no pasara que, por
ejemplo, hoy tuviéramos en Funza un pico
y cédula impar (1 y 3), pero, en Mosquera,
par (2'y 4) y entonces se nos saliera mucha
gente a la calle en los momentos mas
dificiles”.

T L Ser=a P S

A La alcaldia buscé todo tipo de alianzas regionales para poder proteger a la poblacién.

Nuevas maneras de proteger

La “nueva” Funza, con calles que
aparentaban ser mas amplias, desnudas
de gente, se llenaba de llamadas y todo tipo
de instrumentos para volver a estar cerca
al otro, para saber que fuera de cada casa
se contaba con alguien mas. Por desgracia
entre esas blsquedas, muchas eran para
pedir ayuda.

Claro, acatar las rigurosas medidas de
bioseguridad para no contagiarse vy,
sobre todo, permanecer encerrados en
casa, evidencid un problema latente al
interior de algunos hogares: los casos de
violencia intrafamiliar fueron aumentando.
Esto significé otro reto primordial para el
despacho de la Secretaria de Gobierno, que
requiri6 de especial atencién para frenar
abusos y otras formas de violencia dentro
de las familias funzanas.

“Creamos una linea de atencién para
recibir los casos especificos de violencia
intrafamiliar, que empezé a funcionar las
24 horas del dia, los 7 dias de la semana, la
llamamos Linea Purpura”.

A Las familias encontraron ayuda para afrontar la violencia
intrafamiliar a través de la Linea purpura.




Administrar en pandemia: un acto de fe

Calles vacias

Unidos para entregar ayudas

Otro pedido de ayuda, rudimentario en
comparacién de todas las soluciones
tecnolégicas que pululaban para poder
continuar la vida laboral y estudiantil,
fueron los trapos rojos. Su mensaje era uno
fundamental, basico, vital: jAyuda, tengo
hambre!

Con la llegada de la pandemia fue comun
que en muchos hogares se disminuyeran
los ingresos, o incluso dejaran de llegar.
Necesidades bdsicas, como comprar un
mercado, estaban fuera del alcance de
muchos y estando lejos de todos, como
sefial de auxilio, en ventanas y puertas se
empezaron a colgar todo tipo de telas rojas:
camisas, retazos, toallas, pafiuelos, lo que
hubiera.

Ante un paisaje tan alarmante una vez
mas la administracion tuvo que ingeniarse
estrategias nuevas que permitieran una
alianza interinstitucional en la que desde
distintos gabinetes y junto con el Concejo
Municipal empezaron a entregarse ayudas.

“Siempre hemos tenido una buena
relacion con ellos [los demas gabinetes
y el Concejo], fueron fundamentales para
poder gestionar diferentes tipos de ayudas.
Persistentemente estuvieron manifestando
su buena voluntad y su deseo de servirle a
la comunidad que representan. Entonces
en coordinacion con el alcalde y todo el
gabinete se gestionaron los alimentos vy kit
de aseo”.

Para entregar estas dadivas a las familias
que mas lo necesitaron fue necesario
juntar las bases de datos existentes entre
la Secretaria de Gobierno y de Desarrollo
Social y se realizé una caracterizacion y
diagndstico con respecto a las personas en
condicién de vulnerabilidad -discapacidad,
adultos mayores, victimas del Conflicto
Armado, etcétera-.

Esta unién en la informacién fue importante
para evitar que en algunas casas recibieran
mas mercados que en otras:

“Descubrimos que recibian un mercado,
quitaban el pafiuelo rojo y a la hora volvian 'y
lo ponian, esperando a que otras instancias
pasaran y les hicieran una nueva entrega.”

La desesperacion por asegurarse la
comida hizo necesaria esta alianza, no solo
para juntar recursos, sino también para
garantizar que el proceso fuera equitativo,
ecudanime y transparente.

Asistencia presencial a pesar de la
cuarentena

A pesar del miedo y aunque la mayoria
realizé su labor desde casa, en las calles
empezaron a aparecer aquellos que
como parte de su trabajo iban de manera
presencial a ayudar a otros. El gobierno
hizo presencia en las calles dirigiéndose
hacia las casas que lo necesitaban, como
aquellas que tenian un pafiuelo rojo en su
ventana y necesitaban mercados, o en las
que se hacia seguimiento de algun caso de
la linea purpura.

Ante tanta incertidumbre no solo hubo
panico en las casas, sino también en
tiendas y supermercados, entonces hubo
especulacion de precios.

“Lo que nosotros hicimos fue salir a la calle
con los inspectores de la Policia Nacional
a ejercer puestos de control, para la
verificacion de precios, pesos y medidas”.

Los operativos permanentes redujeron los
casos de usura y, en la actualidad, esta
Secretaria continta poniendo la lupa a los
comerciantes, verificando y garantizando
que los montos que se exigen en cada
uno de los establecimientos sean los
adecuados.

A Lanocion de seguridad se amplié, ahora la policia también

se encargaba de proteger el acceso a la comida.
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Convivencia en la Carcel Municipal

Finalmente, los reclusos de la Carcel
Municipal también vivieron cambios.
Aunque por su condena de manera previa
no tenian posibilidades de salir a la calle, las
visitas pararony no era secreta la existencia
de un virus que ponia en riesgo a aquellos
que querian y estaban fuera de su alcance.

Para poderles dar un trato digno y garantizar
su salud se empezaron a buscar nuevos
sistemas:

“Implementamos estrategias de
comunicaciéon para que pudieran tener
visitas virtuales con sus familiares.
Disefiamos unas formas de contacto a
través de unas puertas especiales que
teniamos, donde podian entrar las personas
en didlogo, pero no tener ningun tipo de
contacto fisico. Y el acompafiamiento
permanente en procesos de salud vy
psicologia para que se mantuvieran en
armonia y pudieran estar, en medio de toda
esta situacion, con algo de tranquilidad”.

De esta manera se les garantizaban sus
derechos. A pesar del encierro general
ninguin servicio a la ciudadania dejé de
prestarse. En cada dependencia, y aun
desde el trabajo en casa, los funcionarios
de la Alcaldia de Funza nunca pararon sus
actividades. Algunas pudieron continuar
gracias a la tecnologia y otras requirieron de
nuevas estrategias para poder ayudar. Fue
asi como el aislamiento no fue sinénimo de
separacién ni ausencia, en todos los sitios
que asi lo requerian el gobierno de Funza
estuvo presente:

“Estoy seguro de haber estado pendiente
siempre haciéndole frente y atendiendo
a cada uno de los requerimientos que se
presentaban, estaba alerta en cada comité
al que asistia, y, lo mas importante, estuve
explicdndole a los ciudadanos, por medio de
los Facebook Live que hicimos, todo lo que
andaba sucediendo. Para que estuviesen
enterados de primera mano sobre lo que
ibamos decidiendo, en pro de una calidad
de vida para todos los funzanos” Concluye
Jairo Alonso.

Recomendaciones finales

A Concejo de seguridad de Alcaldes de la regién Sabana de Occidente.

Se concluye que para una pandemia fueron
necesarias: reuniones extraordinarias, union
entre gobiernos, una Linea purpura, cohesion
entre gabinetes para entregar ayudas, asistencia
presencial a los puntos de venta —a pesar de la
cuarentena— y nuevas estrategias para manejar
la convivencia en la Carcel Municipal; todo esto
superando las estructuras previas a la crisis
sanitaria.

A partir de toda esta experiencia desde
la Secretaria de gobierno se realizaron
todos los esfuerzos necesarios para
ajustar la administracion municipal a
los lineamientos nacionales; adquirié un
mayor protagonismo la tecnologia como
herramienta para contactarse entre todos,
incluido el publico, y se tuvieron presentes
las afectaciones que hubo para distintas
realidades, como familias sin sustento o
reclusos.
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En 1995, un guién tan original como terrorifico, sorprendid
a Hollywood, la posibilidad de que un contagio masivo de
un virus mortal e invasivo, y sin cura tomara forma en
plena época moderna y a la vista de todos.

La pelicula, se llamé Epidemia y fue dirigida por Wolfgang
Petersen sobre la novela “profética” The Hot Zone de
Richard Preston, protagonizada por Dustin Hoffman, Rene
Russo, Morgan Freeman y Donald Sutherland.

Ademas de las sorprendentes similitudes de la pelicula
con la pandemia real vivida a causa del Covid 19, a partir
del afo 2020, el filme anticipé la lucha y el sacrificio de
médicos, enfermeras e investigadores por proteger a la
poblacién y mantener a la especie humana a flote.

Gracias a la ciencia, a los avances de la medicina y a
la gestion publica de la salud, hoy es posible que la
humanidad se encuentre al otro lado del tanel que por
poco la sume en la oscuridad total, llevandose consigo
millones de vidas.

<

Gracias a la creacién de la vacuna
contra el covid se han logrado salvar
millones de vidas.
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Un equipo dirigido por una mujer decidida

En Funza, el reto de administrar la salud
fue asumido por la doctora Norma Cardozo
Agudelo, Odontdloga, Secretaria de Salud,
una mujer decidida y con gran experiencia
y conocimiento del funcionamiento del
sistema de salud publica en el municipio.

“El primer caso de Covid 19 identificado en
el municipio se dio en marzo del 2020, lo
primero que analizamos es que Funza era
muy vulnerable debido a su conurbacion
con la ciudad Bogotd, lo cual facilita para
que seamos un corredor que puede traer
cosas buenas, pero en este caso también
nos trajo el Covid, fue claramente un caso
externo, no propio” Comenta la doctora
Cardozo.

El reto para la administracién publica de
la salud fue primordialmente mantener
activos los servicios y programas y afrontar
la nueva situacién de la pandemia que
ponia un panorama desalentador sobre la
sobrecarga del sistema.

La Secretaria de Salud se encarga de
atender varios frentes administrativos,
por una parte, responder a las metas de
la nacion desde el Departamento Nacional
de Planeacién —-DNP- y por otra, seguir
las directrices del Ministerio de Salud y
Proteccién Social.

A Norma Cardozo Agudelo,
Secretaria de Salud de Funza.

La pandemia tomd por sorpresa a todos,
un caso en la provincia de Wuhan en China
a finales de 2019, que parecia ser parte de
algo aislado y controlable, se convirtid, con
una velocidad inusitada, en una pandemia
mundial que de una u otra manera afecté la
vida de toda la humanidad.

En febrero de 2020, cuando los contagios
empezaron a crecer en todo el mundo, se
empezaron a recibir las primeras circulares
anunciando  medidas  extraordinarias,
la administracién Funza Lider estaba
comenzando su gestién y se empezaba
a vislumbrar el plan de desarrollo que
pronto tendria que sufrir ajustes creativos y
consecuentes con lo que se venia.

Ajustes inmediatos

Fue necesario evaluar varios escenarios
y trabajar en equipo con todo el gabinete,
esperando poder adaptar los diferentes
programas a la situacion creciente vy
cambiante: “Una de las virtudes de este
Gobierno ha sido su articulacién, todos los
lideres somos personas diferentes, pero
hemos logrado generar algo muy basico
que se llama empatia, generar empatia,
ayuda a una mejor articulacion y de trabajo
en equipo’. Comenta la doctora Norma
Cardozo.

Al principio, debido a que se atendian
labores transversales, la Secretaria de Salud
trabajé muy articulada con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y con la Secretaria de
Educacién.

¥
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Un punto al que se le dio mucha importancia
desde el comienzo en la Secretaria de
Salud, fue la gestion del riesgo, Funza, por
diferentes circunstancias, como ubicacion
geografica, relieve, entre otras, no fue
caracterizado como un municipio con
riesgo alto de ocurrencia de algin evento
relacionado con emergencias y desastres,
en otras palabras, las posibilidades de que
ocurriera algo extraordinario en el municipio
eran muy bajas, ello también afect6 los
presupuestos.

Los posibles riesgos del municipio se
basaron siempre en eventos de muy baja
prevalencia como accidentes aéreos, pero
nunca se previé una situacién como la que
se empezaba a enfrentar: “Nunca nadie
penso en el riesgo de unainundacién o deun
terremoto, mucho menos de una pandemia”
Aclara la Doctora Norma Cardozo.

A El sector de la salud a nivel mundial se encontraba en crisis.
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Sistema de gestion del riesgo

La Secretaria de Salud insisti6 en la
importancia de implementar el sistema de
gestioén del riesgo en articulacién con otras
entidades. En el mes de marzo de 2020 se
consolidé el comité de gestién del riesgo y
se empezaron a tomar determinaciones de
manera articulada con otras entidades, por
ejemplo, el funcionamiento administrativo
del hospital cambié de atender consulta
externay urgencias para empezar a manejar
ahora urgencias enfocadas en dolencias
respiratorias. La consulta externa se
empezé a atender en los centros de salud y
de alguna manera se pudo mantener lo mas
parecido la normalidad.

Uno de los retos mdas grandes fue
mantener atendidas las necesidades de
salud recurrentes de la poblacién funzana
y atender ahora los requerimientos que
nos empezaba a imponer la pandemia,
también garantizar que todas las personas
estuvieran afiliadas al sistema general de
Seguridad Social en salud.

“Frente a esta situaciébn nosotros
no podriamos parar, como muchas
dependencias que estaban en capacidad de
seguir sutrabajo de maneraremota enviaron
a sus funcionarios y contratistas para
sus casas, pero nosotros necesitdbamos
estar, como dicen, frente al cafién en
todo momento. Nunca se dej6é de prestar
atencién al publico”. Comenta la doctora
Norma Cardozo.

Sucedié lo inevitable, el Gobierno emitié
un acto administrativo mediante el cual
se declar6 la emergencia sanitaria, son
una duracién inicial hasta mayo de 2020,
al comienzo de la pandemia, ni siquiera
los entes gubernamentales preveian lo
que estaba por suceder. La emergencia
sanitaria se empez6 a prolongar, primero
hasta agosto y luego hasta noviembre de
2020. La historia se repitié a lo largo del
2021.

En Funza, buena parte de la atencién en
temas de salud se realiza en el llamado
Centro Integrado de Servicios Sociales, por
lo cual fue necesario mantener estrategias
de atencién permanentes.

A Con recursos como el aislamiento, el pico y cédula y protocolos
de bioseguridad se reducian las posibilidades de contagio.
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Una secretaria transversal

En el contexto de la pandemia quedé
claro que la Secretaria de Salud de Funza
debia operar estrategias conjuntas con
otras carteras como educacion, desarrollo
social, desarrollo econdémico, deporte,
cultura: “Nos esforzamos mucho en el
ejercicio de planeacion en salud, venderles
la idea a todas las dependencias, de que
el tema de salud es transversal, en el
contexto del deporte, la promocion de
habitos de vida saludable, mantenimiento
de condiciones de salud favorables para
poblaciones con enfoque diferencial, adulto
mayor, discapacidad, infancia, mujeres en
condicion de vulnerabilidad y por supuesto
en los contextos laborales, desde la
prevencion, hasta el bienestar psicosocial
de los trabajadores” explica la doctora
Cardozo.

A Las campafias de concientizacion permitieron que la
comunidad misma supiera como cuidarse.

Funza, por ser un municipio en donde
habitan miles de trabajadores que realizan
sus labores en la ciudad de Bogotd, se
vio profundamente afectada por las
restricciones en el transporte publico,
paulatinamente se autorizé la circulacién
de cierta cantidad de personas en los
vehiculos de servicio de transporte y
muchos acusaban de contagios de Covid
19, a la cercania obligada dentro de
buses y flotas intermunicipales. Desde la
Secretaria de Salud se realizaron campanas
de concientizacioén, prevencién y cuidado
dentro del transporte publico para minimizar
los riesgos de contagio.

A pesar de todos los esfuerzos, el
comportamiento de las personas no es
facil de modelar, las practicas preventivas
cotidianas como el lavado de manos y el
uso correcto del tapabocas fue algo muy
dificil implementar.

“Supimos afrontar y superar cuatro picos de
lapandemia,cadaunoconretos particulares,
pudimos atender incluso personas de
ciudades como Barranquilla, Santa Marta
y de otros lugares del departamento y
del pais, estamos orgullosos de nuestro
equipo de gobierno y de la respuesta de la
comunidad” Comenta la Doctora Cardozo.

El primer caso con desenlace fatal en
Funza, a pesar de que todos sabian que era
inevitable, fue dramatico, la paciente duré
47 dias en unidad de cuidados intensivos,
la Secretaria de Salud debidé desplegar un
dispositivo de investigacién con el paso
a paso: doénde vivia, con quién vivia, hacer
seguimiento a los familiares cercanos de la
familia, de sus contactos, en qué contexto
se infectd, establecer la cadena de contacto
y empezar a generar una mitigacién del
factor de riesgo de la propagacion.

La Secretaria de Salud, atendiendo las
directrices de laFunzaLider,tuvolainiciativa
de tocar puertas con otras entidades para
lograr jornadas masivas de vacunacién
contra el Covid 19 y desplegar diferentes
frentes de atencién en pro de los funzanos.

“La Secretaria de Salud, a pesar de las
circunstancias, siguié adelante con sus
programas pre-pandemia, también tuvo la
necesidad de hacer una curaduria integral
de los procesos de las secretarias e
institutos descentralizados del municipio,
facilitando que la vida de los funzanos se
llevara con la mayor normalidad posible”
Comenta la doctora Norma Cardozo.
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El problema es de todos e impacta a todos

Una pandemia es un fendmeno que impacta
atodos los sectores, los temas sanitarios se
convierten en el centro de atencion, desde
el sector econémico, la cultura, la practica
deportiva, el transporte, la empleabilidad,
hasta los procesos educativos.

“Si me tocara calificar el aprendizaje
personal de los dos ultimos afios, diria que
es el equivalente a un doctorado en salud
publica, un doctorado no solo para la vida
profesional, sino también para entender la
importancia y la belleza del ser humano”
Comenta la Doctora Cardozo.

A La Secretaria de salud buscé alianzas que le ayudé a poder
atender distintas necesidades de salud en la poblacion.

Y la salud mental...

Las condiciones obligadas de encierro
hicieron que afloraran  situaciones
inesperadas del comportamiento humano,
se dispararon de manera dramatica, no solo
en Funza, sino a nivel nacional y de otros
paises, los eventos de violencia intrafamiliar,
intolerancia y hasta comportamientos
suicidas.

Situaciones como la pérdida del empleo o
la estabilidad laboral, la convivencia diaria
y permanente en espacios confinados, el
hecho de “conocer” al otro en su esencia,
afectaron la estabilidad emocional vy
familiar deteriorando de manera directa la
salud mental.

“Venimos trabajando en hacer un analisis,
con la poca informacién que tenemos,
porque también somos conscientes que
hay sub-registro, sobre cuantas personas
vivieron en cierta etapa algun tipo de
depresién”.

Otra consecuencia no deseada de la
convivencia prolongada, fue que muchas
personas descubrieron que no conocian
tan bien como creian a sus companeros
de vida, se dispararon los divorcios y los
rompimientos que a la postre contribuyeron
a hacer crecer los casos de depresion.
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Un Facebook live para la vida

Una de las estrategias mdas exitosas
disefiadas por la administracién municipal
para comunicarse con la comunidad, en
el marco de una situaciéon tan dramatica
y desesperante, fue la de las alocuciones
por el canal del Facebook Live del sefior
Alcalde.

Los datos mas esperados por comunidad
eran las  estadisticas de  salud,
numeros internacionales, nacionales,
departamentales y locales, y la cantidad de
personas que perdian la vida por causa de
la pandemia, las palabras de aliento que el
alcalde enviaba a los amigos, familiares y
a todas las personas conectadas que en
una oportunidad superaron las 10.000.
Esta situacion obligaba a la Secretaria de
Salud a mantener los datos estadisticos
actualizados casi al minuto.

A El sefior Alcalde, informaba diariamente

sobre la situacién del COVID-19.

“Algo quenuncaolvidaré es que el primer Facebook
Live que tuvo el sefor Alcalde fue cuando dijo

ipoom! jTenemos el primer caso en Funza

'"

Comenta la doctora Cardozo. En ese
momento no podian calcular que ese
espacio se convertiria por dos afos en
el mecanismo de comunicacién mas
importante de la alcaldia con la comunidad.

Los aprendizajes que nos quedan

La pandemia demostré la precariedad del
sistema general de salud, la deficiencia en
unidades de cuidados intensivos, lo bueno
es que obligd a un fortalecimiento integral
de los servicios de salud y una valoracion de
los profesionales de la salud, subvalorados
histéricamente por la sociedad.

Quedé también en evidencia que la
conectividad del pais era mucho menor de
lo que se pensaba, sobre todo en las zonas
rurales.

“Unadelasgrandesleccionesdelapandemia
es poder utilizar todas esas herramientas
positivas que yo puedo tener para ayudar y
servir, lo més dificil es enfrentarse a nuestra
realidad de subdesarrollo en donde la gente
no entiende que tiene que cuidarse, que
tiene que haber distanciamiento, que debe
ponerse de manera correcta el tapabocas,
por esta intolerancia murieron hasta cuatro
y cinco personas de una misma familia”
Concluye la doctora Cardozo.
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El 2020 nos mostré con crudeza lo invisible. Un virus,
imperceptible, nos amenazaba, y nuestro Unico escudo
en aquel entonces eran las puertas de nuestro hogar. El
25 de marzo de ese afo, sin nadie sospechar los cambios
permanentes que esto traeria, en Colombia se decretd el
aislamiento preventivo obligatorio.

De las primeras cosas que saltaron a la vista es que
una emergencia sanitaria afecta en mayor medida a las
mujeres. Lejos de una explicacidn biologista, esto se debid
a que es sobre ellas que esta el cuidado de la vida y existe
una estructura que las limita y propicia la desigualdad.

“La creacion de una Secretaria para la Mujer es una de las
medidas mas importantes frente a otros municipios, ya
que por medio de esta dependencia se destinan recursos
importantes para la atencion de las mujeres” Explica
Nancy Delgado, Secretaria de Mujer y Juventud en Funza.

Fue esta Secretaria la que lideré los procesos que
ayudaron a reducir el impacto negativo que tuvo la
pandemia en el desarrollo personal de las mujeres.
Evitando asi, como opina Nancy, el desacierto de “ser
indiferente a las necesidades, problematicas e intereses
de las poblaciones mas vulnerables”.

<

La Secretaria para la Mujer jugé un papel
primordial durante la cuarentena.
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A Lacreacion de la Linea purpura fue una estrategia exitosa

Linea purpura

Talvezsin sersorpresa, pero definitivamente
siendo alarmante, aquel peligro oculto en
ciertas casas se convirtié en algo cada vez
menos invisible. La violencia intrafamiliar
era algo que no podian ignorar las que
estaban encerradas con ella, junto con esta
realidad los gritos de auxilio nos hicieron
notar el peligro que estaba tras algunas
puertas. "Desde el primer mes de encierro,
a nivel nacional, las llamadas a lineas de
atencién para estos casos aumentaron mas
del 100%."

En Funza la Linea purpura fue aquel recurso
al que acudieron cientos de mujeres para
encontrar contencién emocional, primeros
auxilios psicolégicos e informaciéon de
rutas pertinentes a las victimas de violencia
intrafamiliar. La secretaria de la Mujer se
articulé con las Comisarias de Familia para
recibir las denuncias de los distintos casos.

para atender casos de violencia en razén del genero.

“Se orientdé a las mujeres victimas de
violencia por medio de llamadas telefénicas
acerca de los requisitos y documentos que
se debian presentar ante las entidades
correspondientes con el fin de interponer
las denuncias respectivas” aclara Nancy.

Aln asi, ciertos gritos de auxilio fueron
seguidos por silencio. En esos casos se
intentaba contactar via telefénica a la
victimay “se realizaban visitas domiciliarias
con el fin de confirmar su estado de salud y
brindar la orientacion psicosocial necesaria
para garantizar su integridad”. He aqui otro
punto clave de la atenciéon en pandemia,
e incluso fuera de ella, pues seria un error
“realizar atencién presencial que pusiera
en riesgo la salud fisica y emocional de los
funcionarios y los ciudadanos”.

Autonomia econémica

Desde el 2010 el DANE tiene presente en
sus estadisticas las labores de cuidado;
se ha confirmado que son las mujeres,
de todas las edades y estratos, quienes
dedican mayor tiempo e intensidad en
estas labores no remuneradas. La relacion
entre las mujeres y lo privado ha estado en
disputa desde hace siglos, pues ha existido
una lucha por resignificar el papel de las
mujeres en el hogar y por integrarlas en
lo publico. Adicional a esta distribucién
de tareas muchas mujeres, sin estar en
cuarentena se hallaron sin mas alternativa
que quedarse en casa:

“Desde la Secretaria de Mujer y Juventud se
identifico que el mayor nimero de personas
desempleadas a causa de la pandemia
fueron las mujeres, razén por la cual se
ampliaron las brechas de desigualdad
disminuyendo la calidad de vida de esta
poblacion” Comenta Nancy.

Investigaciones hechas por la Secretaria de
Mujer y Juventud indican que la brecha en
contrataciones por género se debe a que:
no emplean mujeres con hijos, mayores de
40 afos, a los negocios que cerraron, a que
no alcanzan a tener el nivel de escolaridad
requerido y a que en los puestos donde se
requiere esfuerzo fisico contratan hombres.

Para afrontar la crisis econdmica que
afecté principalmente a las mujeres, se
convirti6 en una prioridad disminuir las
brechas econdémicas entre hombres y
mujeres funzanos. Nancy relata que fue
entonces cuando la Secretaria de la Mujer y
Juventud articuld con “otras dependencias
de la administracién municipal y entidades
del municipio, como la Agencia de Empleo
y el SENA, llevando a cabo ferias de empleo
y la apertura de cursos cortos virtuales para
las mujeres”.

A La capacitacion a mujeres ayuda a reducir la
brecha de desigualdad en empleo entre hombres
y mujeres.




Administrar en pandemia: un acto de fe

Detras de las puertas

Bonos de emergencia a madres y padres
cabeza de familia

Estas mujeres desempleadas no solo eran
una muestra del aumento de la brecha
econdmica entre sexos, sino también
significaba en muchos hogares el fin del
sustento.

La Secretaria de la Mujer gestiond
inicialmente la entrega puerta a puerta
de bonos de $50.000 para productos de
la canasta familiar a hombres y mujeres
cabeza de hogar que habian quedado
vulnerables. Posteriormente, en alianza
con la Secretaria de Hacienda, lograron
entregar bonos de $110.000. Con esto se
logré apoyar a aquellas familias en crisis y
proteger su bienestar y calidad de vida.

Capacitaciones virtuales para la
concientizacion

La baja escolaridad no solo se ve reflejada
en los vacios para ocupar ciertos cargos,
especialmente administrativos, sino que
también se ve en la dificultad de garantizar
su derecho a un desarrollo integral.

“Otro reto fue la concientizacion a las
mujeres de lano normalizacidnde violencias
ejercidas dentro del entorno familiar y
la toma de decisiones encaminadas a la
deconstruccioén de un pensamiento cultural
que ejerce y naturaliza las violencias de
género”

Es por eso que se realizaron varias
capacitaciones virtuales en las que ademas
deensefareducacionfinanciera,proyectode
vida, empoderamiento y equidad de género,
se trataron temas como: la prevencién e
identificacidon de violencias, activacién de
rutas de atencion, salud mental, derechos
humanos, primeros auxilios psicoldgicos,
autoestima y resiliencia. Aln se espera que
estas iniciativas continlien y den fuerza
a las funzanas para cambiar patrones
violentos con los que las mujeres han sido
ensefiadas a socializar.

Recomendaciones finales

A Junto con la Linea purpura hubo estrategias de
prevencién de violencias basadas en género.

Antes de continuar concluimos que para una
pandemia fue necesario: una linea purpura, bonos
de emergencia, capacitaciones y propiciar las
oportunidades de empleo; todo esto dirigido a las
mas vulnerables, quienes seran las mas afectadas

por las crisis.

A Partir de toda esta experiencia desde la
Secretaria de la mujer se asegura que bajo
ninguna circunstancia se deberia cerrar la
atencién al publico, que el mayor trabajo
puede ir mas alla de cualquier evento y que
la asignacion de presupuesto para esta drea
es vital si se quiere ayudar a las poblaciones
mas vulnerables.

También halla la necesidad de continuar
con iniciativas como la Linea purpura,
las capacitaciones y encontrar las
articulaciones interinstitucionales con las
que se garantice la atencién necesaria a la
poblacién.

Adicional a lo realizado es necesario contar
con un amplio equipo de profesionales para
el programa psicosocial y realizar iniciativas
como la escuela de empoderamiento
femenino y juvenil y el Consejo Consultivo
de Mujeres.
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“El gobierno de la ciudad fue ejemplo para muchos
municipios acerca de cémo hacerle frente a la pandemia”
Asi lo destacé Juan Pablo Prieto Nieto, jefe de la Oficina
Asesora Juridica de Funza, quien argument6é por qué
la administraciéon actual fue modelo para muchos
municipios de Cundinamarca, e incluso, para algunas
ciudades del pais.

La crisis afecté a muchas familias en sus pagos
cotidianos, por ello, en la administracion de la Funza
Lider “fuimos el primero que lo dio todo por hacer un
analisis juridico, estructurado y conciso, un gobierno que
elaboro todo el marco normativo para permitir el pago de
los servicios publicos; fuimos noticia a nivel nacional”,
comunico orgullosamente Juan Pablo Nieto.

Reunién Alcaldes de Cundinamarca
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Para garantizar el proceso de armonizacién
entre las leyes nacionales y las necesidades
locales en el marco de la pandemia por el
Covid-19 se establecié un didlogo directo
con la Secretaria Juridica del departamento
de Cundinamarca, la cual tenia un grupo
de estudio en el que se hacia el andlisis de
cada uno de los decretos que, en virtud de
la Emergencia Sanitaria, decretada por el
Gobierno Nacional, se venian expidiendo.

La Secretaria Juridica de Funza hacia
un analisis de esos decretos y los
compartia con las entidades municipales.
“Basicamente lo que nosotros haciamos era
recoger esa informacién que nos entregaba
el Departamento y mirar exactamente como
era que ibamos a aplicar esos decretos aqui
en el municipio de Funza; muchas veces se
socializaron a través de circulares internas
y directrices juridicas que nosotros mismos
sacabamos, impartiendo instrucciones
a la Secretaria Juridica y a la Secretaria
de Hacienda en temas presupuestales;
inclusive, muchas de esas normas las
tramitamos en el Concejo Municipal, de
acuerdo a los proyectos de prioridad”,
sefala Juan Pablo Nieto.

Agrega que “esos decretos se remitian al
Tribunal Administrativo de Cundinamarca
para efectos de que ellos hicieran un control
judicial sobre los mismos, y a la direccion
de Estudios y Conceptos Juridicos del
Departamento, para el respectivo control de
legalidad de los acuerdos municipales”.

Pago de servicios publicos: el mayor reto
de la Oficina Asesora Juridica

Para Juan Pablo Nieto la mayor dificultad
durante la pandemia fue el pago de los de
los recibos del agua, lo que se convirtié en el
reto juridico que debi6 asumir el municipio:

“A nivel de antecedentes ninglin municipio
en Cundinamarca ni en Colombia, que
nosotros sepamos, habia realizado el pago
de sus servicios publicos. Obviamente,
entendiamos que uno de los efectos mas
complejos de la pandemia era que la gente,
al no poder trabajar, no tenia dinero para
pagar sus obligaciones. En ese sentido se
establecio un reto juridico en el cual tuvimos
que hacer la investigacion de cuales eran
esas normas que nos podian ayudar a
justificar el pago de los servicios publicos,
concretamente el del agua”.

En aquel momento, Funza hizo un convenio
interadministrativo con la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado del municipio
y se pudo hacer el pago de 2 meses del
servicio de Acueducto, Alcantarillado vy
Aseo.

“Creo que ese fue el mayor desafio, porque
alivio los bolsillos de los funzanos, por lo
menos durante dos meses, y que invirtieran
ese dinero que tal vez no tenian para
consumirlo en alimentos o necesidades
béasicas insatisfechas generadas por la
peste”.

Como hacer cumplir la ley y el orden en el
municipio

Esta fue otra lucha permanente por parte
de los funcionarios. Los decretos de orden
publico como tal estaban a cargo de la
Secretaria de Gobierno, pues por funciones
ellos son los encargados del orden publico
del municipio.

No obstante, es importante resaltar que
uno de los trabajos mas significativos que
adelanté la Secretaria Juridica fue expedir
contratos por Urgencia Manifiesta. Y para
poder hacerlo se tuvo que declarar primero
una Calamidad Publica.

-

.

Fue asi como se contrataron de manera
inmediata algunos bienes y servicios
encaminadosalamitigacion delapandemia.
Entre varios ejemplos de contratos que eran
obligatorios para mitigar los efectos hasta
ese entonces generados por la epidemia
estd la adquisicion de mercados para las
personas vulnerables del municipio, los
bonos de alimentacién para personas en
condicion de discapacidad y los servicios
de desinfeccion de las zonas publicas y
privadas.

= EPOLIk

A El picoy cédula fue una estrategia que se utilizé para regular
el transito de gente en época de aislamiento preventivo.
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A Lacirculacién era controlada para evitar la propagacion del virus.

También hubo solicitudes insélitas por parte
de los ciudadanos, Prieto Nieto dice que la
Secretaria Juridica recibié preocupaciones
de personas que pretendian que se les
pagaran los arriendos, pues el arrendador
los iba a sacar porque no tenian con qué

pagar.

“Otra solicitud muy extrafia que recuerdo
es que habia muchas personas que cuando
el aislamiento estaba en su maximo furor
o0 maxima etapa, en donde ni siquiera
uno se podia desplazar por las carreteras
departamentales, nos llegaban peticiones
de personas extranjeras suplicando ayuda
al municipio para poder trasladarse del
municipio de Funza a otro municipio de
Colombia”.

“Los ciudadanos no hacian caso. Fue muy
complicado” Juan Pablo Prieto Nieto.

Para este calificado funcionario las medidas
mas dificiles de conciliar en la pandemia
fueron:

Primero, hacer cumplir los decretos
de Pico y Cédula para comprar en los
establecimientos de comercio. Resulté muy
complicado que la ciudadania hiciera caso.
“No hubo esa autoconciencia o educacion
porque mucha gente lo veia como un
juego. No se respetaban las medidas, asi
como tampoco los toques de queda: uno
encontraba vecinos después de las 8:00
p.m. en la calle o posteriormente de la hora
que fijaba la Secretaria de Gobierno”, revela
Prieto con indignacion, por supuesto. Y es
que cuando se dictaba ley seca -otra de las
medidas necesarias- era muy comun que,
a pesar de que existian las restricciones, la
gente se tomaba sus tragos en publico.

Segundo, el jefe de la Oficina Asesora
Juridica indica que otro de los temas
complejos fue el de la elaboraciéon propia
de los contratos de la Urgencia Manifiesta:

“Muchos de ustedes encontraran noticias
donde el alcalde de X’ municipio compro
latas de atin a 20 mil pesos, y asi
sucesivamente. Entonces, esto si era un
riesgo muy grande: el poder sacar esos
contratos porque en cualquier momento
un ente de control nos iba a juzgar por un
presunto sobrecosto en cualquiera de los
alimentos que compraramos (...)Y es que,
a pesar de que la norma le permite a uno
comprarlo de forma directa y de manera
mas rapida, siempre hubo alguna demora
porque nos tocaba ser mucho mas estrictos
en el control de los precios, que, en plena
pandemia, el costo de todos los insumos
subia porque como toda la gente estaba
comprando, pues a mayor demanda mayor
precio”.

Aunque la ley les permitia hacer contratos
de forma abreviada, incluso, sin hacer
estudios previos, “y ni siquiera hacer el
contrato ahi mismo porque uno lo podia
hacer después de que se cumpliera con el
objeto del mismo”, la Contraloria si les podia
decir lo contrario. Por ejemplo, pidiendo un
Andlisis de Costos.

“Haciendo todo lo anterior se le va a uno
mucho tiempo, y aunque se deslegitima lo
que indicaba la Emergencia Manifiesta, a
uno le toca hacer todos esos pasos previos
para no incurrir en una falta disciplinaria o
en un hallazgo fiscal”, ratifica Prieto.

Ahora, ;coOmo se garantizé juridicamente
el orden publico en equilibrio con la
productividad?

“Para nosotros es claro que el orden publico
desde el punto de vista institucional o
legal se garantiza por medio de la fuerza.
Esto quiere decir que, a través de las
autoridades policivas hicimos las visitas
a establecimientos de comercio para
mirar que se estuviera cumpliendo el pico
y cédula. Las jornadas de inspeccidn
nos permitieron mirar que no estuvieran
personas en el parque y verificar que los
bares no tuvieran gente."




Administrar en pandemia: un acto de fe

La estabilidad juridica a prueba

Desde el punto de vista juridico cuando hay
ciertas restricciones la gente no puede ir a
trabajar. Otros viven del sustento diario. Y
de eso fueron conscientes los funcionarios
de esta administracion.

“Lo que hicimos fue tramitar un proyecto de
acuerdo a que el Concejo Municipal le dio
unas facultades extraordinarias a nuestro
alcalde y se pudo de esta manera sacar un
fondo a través del cual se apoyaron a unos
empresarios y comerciantes del municipio
de Funza, que resultaron beneficiados
con una suma aproximadamente de
$30.000.000", explicé Juan Pablo Prieto.

Es decir que, a pesar de que existieron
algunas restricciones en la movilidad
que afectaron al comercio, con el animo
de impulsar nuevamente el sector de la
economia, en virtud de estos convenios se
pudieron favorecer a muchos comerciantes
con un capital semilla de aproximadamente
de 3 millones de pesos para cada uno; lo que
les dio un nuevo oxigeno y aire, para poder
surtir sus negocios, pagar sus deudas y no
permitir que se fueran a la quiebra.

Juan Pablo Prieto concluye que la
experiencia de la Oficina Asesora Juridica
respecto a los repentinos cambios y ajustes
en las medidas de control y orden publico
estuvo bastante complicada.

“Fue un proceso muy arduo porque
diariamente el gobierno expedia decretos en
los cuales intentaba regular muchos temas:
el tema del pago de la Seguridad Social de
los contratistas, del ARL (Administradoras
de Riesgos Laborales), en fin.

Se expidieron mas de 60 decretos y entrar
a mirar toda esta normatividad y verificar
y saber si se cumple o no se cumple, si
se puede o0 no se puede aplicar, sin duda
genera un mayor trafico de trabajo. Muchas
veces estos decretos eran muy confusosy a
veces no se tenia el tiempo para prestarles
la atencion que requerian.

Luego, el Unico apoyo que se tenia
verdaderamente era con la Gobernacion
de Cundinamarca, en donde si despejaban
las dudas que uno tenia respecto a la
aplicabilidad de toda esa normatividad que
iba saliendo.

A En Funza constantemente se actualizaban
normas para poder proteger a la gente.

Ademas, aun acatada dicha normatividad
en el municipio de Funza, la Corte
Constitucional declar6 la exequibilidad de
esos decretos; entonces esas dudas que
se tenian eran ciertas, pero hasta que no
fueron inconstitucionales o ilegales, no se
pudieron dejar de usar”, finalizo.
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Y, ¢icomo lo lograron? Esto fue posible
porque desde la Secretaria de Hacienda
consiguieron hacer un recaudo de todo lo
que son los ingresos corrientes de libre
destinacién -que son los recursos propios
del municipio-, esperando que al cierre de la
vigencia 2021, el comportamiento sea igual
0 mejor en comparacioén al cierre del 2020,
para poder tener asi con qué poder cumplir
con lo pactado en el Plan de Desarrollo.

“Este recaudo, que es el que nosotros
tenemos aca dentro de la Secretaria de
Hacienda y por el que los ciudadanos
contribuyen y hacen el pago de todos sus
impuestos, simplemente es para eso: para
poder hacer la ejecuciéon como tal de un
Plan de Desarrollo que va a beneficiar a
toda la comunidad, en este caso a todo el
municipio de Funza”, recalca la secretaria.

Para entender mejor lo anterior, empezamos
preguntandole a la funcionaria acerca de
cuales fueron las afectaciones sobre el
presupuesto general del municipio con
los problemas econdmicos causados por
la pandemia, a lo que ella respondid que,
a pesar de este panorama, en la vigencia
2020 las finanzas del municipio no tuvieron
una afectacién negativa, pues la voluntad
de pago de todos los contribuyentes del
municipio es muy buena.

Justamente, para poder garantizar las
metas del Plan de Desarrollo lo primero es
tener un buen recaudo de los impuestos, y
Funza lo tuvo en el 2020. Aproximadamente
en ingresos corrientes de libre destinacion,
que son los que mantienen al dia las
finanzas, hubo un recaudo de ciento
veinticuatro mil millones de pesos, que es
muy bueno comparado con las vigencias de
afios anteriores.

Por lo tanto, la cartera municipal no se vio
afectada por los problemas econdémicos
causados por la pandemia.

“No, no hubo una afectacidn tan alta, pues
seguimos manteniendo el porcentaje de
deuda o de mora en nuestros contribuyentes
y solo aproximadamente un 20% se colgo
en la vigencia de 2020. Entonces, si nos
afectdé en el primer semestre, pero ya
después en el segundo tuvimos un cambio
considerable del cual se hicieron pagos. Por
tal motivo la cartera no ha presentado una
crisis financiera”.

A Para el recaudo de impuestos en tiempos de
crisis se realizaron distintas estrategias que
facilitaban el pago a los contribuyentes.

A Deisy Tatiana Vasquez Gonzalez,
Secretaria de Hacienda de Funza.

Estrategias de recaudo de impuestos para
sanear las finanzas

Con el objetivo de lograr equilibrar las
cuentas del municipio, asi como de
garantizar el recaudo de impuestos,
tasas, multas, aportes, contribuciones,
participaciones y demas ingresos del tesoro
municipal y poder mantener la confianza
de los contribuyentes, este despacho
implemento dos estrategias importantes:

La primera fue la misma que tuvo la nacién
con el Decreto 678 de 2020. Se trat6é de una
amnistia que sali6é para poder ayudar a los
contribuyentes en todos los impuestos, la
cual constaba de hacer unos descuentos a
capital y un descuento también enintereses.

“Gracias a esto se logré hacer un recaudo
muy bueno, sobre todo en el impuesto
predial, porque la mayoria de personas se
acogieron a esta amnistia que empezé en
el mes de mayo de 2020 y que estuvo hasta
aproximadamente el mes de octubre del
mismo afo. Y, en esos meses, logramos
hacer un recaudo excelente de todo lo que
se debia, tanto de industria y comercio
como de predial”, dice Vasquez.
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La segunda estrategia fue el tema virtual.
La Secretaria de Hacienda tuvo que hacer
una implementacién total de todos los
correos electrénicos y teléfonos para poder
tener acceso a la comunidad y que la gente
tuviera acceso a la entidad; y asi mismo
pudiera despejar todas sus inquietudes y
solicitudes.

Esta fue una estrategia muy interesante
debido a que antes de la pandemia esta
modalidad no existia y la atencion al
publico unicamente era posible de manera
presencial. Luego, con el correo electronico
se le dio mucho alcance a las personas
que realmente no podian acercarse a
las oficinas por el confinamiento; y eso
también ayudé a este despacho para poder
tener un buen recaudo y un buen acceso
hacia la comunidad, permitiendo que todas
las tasas de los impuestos y demas items
de recaudo, llegaran de acuerdo a como
estaba presupuestado o con un mayor
recaudo, segun sucedié en el 2020.

Ahora bien, la respuesta de la poblacién
a dichas estrategias fue muy positiva.
“Resulté muy bueno porque con la amnistia,
si el contribuyente o la comunidad debia
vigencias de afios anteriores, no pagaba
intereses; entonces muchas personas se
acogieron a esto y asi lograron saldar sus
deudas y nosotros también pudimos saldar
la cartera de vigencias, también anteriores”,
precisa Deisy Tatiana Vasquez.

Finalmente, no fue necesario buscar
créditos o empréstitos para mantener
equilibrada la economia del municipio.

“Por el momento logramos mantenernos
unicamente con los ingresos de nuestro
presupuesto como lo son las transferencias
a nivel nacional y con nuestros propios
ingresos, que tuvieron un muy buen
recaudo”.

Pero, ;como estd la economia del municipio
en la actualidad?

Aqui el balance también es alentador. “En
este momento realmente vamos bien, el
recaudo que vamos a tener con corte al
mes de septiembre de 2021 ha sido como
lo veniamos planeando desde el mes
de enero. Hemos tenido una muy buena
acogida de pago porque los contribuyentes
y las personas del municipio de Funzatienen
esa buena caracteristica: son cumplidos en
el pago de sus impuestos”.

“Por el momento vamos en un porcentaje
del 70%, que es un porcentaje muy bueno
en cuanto al tiempo que ha pasado, y en el
transcurso de la vigencia esperamos llegar
a lo presupuestado para que el recaudo
sea igual o un poco mas alto. Ahorita
vamos también a sacar una amnistia que
viene con la Reforma Tributaria, entonces
posiblemente vamos a poder también hacer
recaudo de vigencias o de deudas que estén
por ahi quietas o que no hayan podido hacer
el pago”.

Al cierre de esta entrevista la Secretaria
de Hacienda se encontraba realizando
la proyeccion de la vigencia para el
presupuesto 2022, tanto en ingresos como
en gastos. “La idea es poder incrementar en
un 6% a 7% aproximadamente los ingresos
del municipio, por eso estamos analizando
en cuanto a lo que se ha recaudado en la
vigencia 2020y 2021 para poder determinar
cémo se va a hacer esa proyeccion, lo cual
fue radicado el primero de octubre de 2021
en el Concejo Municipal”.

o~ 4’

Las TIC facilitaron la labor de muchos despachos,
incluyendo el de la Secretaria de Hacienda.
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De los salones y escenarios a las pantallas

Fue asi como, pocas semanas después
de que se decretara el confinamiento
obligatorio, el Centro Cultural Bacata ya
tenia implementada una estrategia para
que sus programas Yy talleres pudieran
ser ejecutados con apoyo de todas las
plataformas disponibles, sesiones por
Zoom, Teams y Google Meet, video
llamadas y grupos por WhatsApp, todo un
nuevo argot se cred en torno a la posibilidad
de encontrarse con el otro, asi fuera de
manera virtual. “Nos vemos por Zoom”, se
volvié una frase muy comun.

“Nos pusimos la tarea, con el apoyo de
todos los coordinadores de las escuelas
de formacion, de trasladar los talleres y
actividades a la virtualidad, clases de danza,
musica, artes visuales, manualidades,
literatura y promocion de lectura, pudieron
seguir su curso gracias al internet” sefiala
Juan David Barbosa, director del Centro
Cultural Bacata.

A Maestro Juan David Barbosa Silva,
director del Centro Cultural Bacata.

S

A Los talleres de teatro continuaron de forma virtual.

A Cientos de alumnos participaron de las clases de danza en linea.

Bailando en casa

El éxito de la estrategia salta a la vista,
durante los afios 2020 y 2021, las
inscripciones a las escuelas de formacion,
lejos de disminuirse, aumentaron, una
respuesta masiva a los estragos del
confinamiento.

“Las clases de danza fueron un oasis en
medio de la desesperanza, me juntaba
como mi mama y mi abuelita, nos poniamos
ropa cémoda, conectdbamos el celular a
la pantalla del televisor y seguiamos las
instrucciones del maestro al pie de la letra,
nos olviddbamos por completo de la gran
tragedia que habia afuera” Comenta Gissela
Arango, estudiante de la escuela de danza
del CCB.

La pandemia fue también una oportunidad
para que las personas mayores se
familiarizaran con las tecnologias de
informacién, desde nifios hasta adultos
mayores encontraron en una pantalla, una
ventana al mundo y una posibilidad de
expresarse desde el arte y la cultura.
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Una biblioteca en casa

Una de las instituciones mds queridas por
los funzanos es sin duda el Biblioparque
Marqués de San Jorge, al cerrar sus puertas,
los usuarios quedaron sin ese valioso
espacio para leer, estudiar y formarse.

“Gracias a la articulacién del Plan Municipal
de Lectura, Escritura y Oralidad, logramos
que todas las actividades del ecosistema
de lectura se trasladaran a la virtualidad,
también empezamos a proyectar la
implementacién de la Biblioteca Digital de
Funza, primera de estas caracteristicas en
el pais, que empezd a prestar sus servicios
a partir de mayo de 2021 ofreciendo mas de
50.000 recursos en linea y la posibilidad de
descargar libros técnicos y de literatura para
cualquier funzano afiliado a la biblioteca.
Para minimizar el impacto de la pandemia,
a partir de junio de 2021, fue posible que
los funzanos se afiliaran a la biblioteca
totalmente en linea, lo que ha suplido en
gran parte las necesidades de informacion
y formacion de los funzanos” Comenta el
Maestro Juan David Barbosa.

A Cuerpoy Mente, invitaba a los nifios a que
realizaran varias actividades en casa.

Segunda Feria del Libro de Funza

El Plan Municipal de Lectura, Escritura y
Oralidad, articulé también la realizacion de
la Segunda Feria del Libro en el afio 2021,
aun con las restricciones de la pandemia,
el evento fue muy exitoso y tuvo una
participacién superior alas 12000 personas.

Funza para contar

La Escuela de Literatura por su parte, inicié
sus recitales de poesia denominados
Cartografias del Silencio, que hicieron las
delicias de miles de funzanos, quienes,
desde una pantalla remota, pudieron
sensibilizarse con la belleza de la poesia.
Esta escuela también llevd al formato
digital sus talleres y tertulias literarias
dirigidas a publicos diversos, también se
fortalecio el taller Funza para Contar, uno
de los talleres de escritura mas antiguos de
Cundinamarca.

A Los distintos espacios culturales continuaron en razén de una necesidad
colectiva de poder acercarse al arte en medio de la incertidumbre.
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Musica Maestro

La Escuela de Musica, una de las mas
grandes y reputadas del Departamento
de Cundinamarca, dirigida por el Maestro
Oscar Chunza, continué con sus talleres
en las diferentes disciplinas y produjo un
ensamble virtual que fue ejemplo de calidad
coral y coordinacién, cada una de las voces,
desde su casa o lugar de confinamiento,
hizo su interpretaciéon y luego todo el
material fue editado en una sola pieza.

s mowmdndd s

A LaEscuela de Musica realizé varios conciertos
virtuales durante la cuarentena.

La Escuela de Teatro realizé sus
tradicionales Festivales de Teatro y buena
parte de los montajes, en los afios 2020 y
2021, se produjo en la modalidad virtual,
lo cual dio la oportunidad de llevar a los
funzanos compafiias de teatro de alta
calidad, incluso de otros paises.

Un hito lo marcé la produccion del
dramatizado sobre la vida de Policarpa
Salavarrieta, el cual, con talento 100%
funzano, se realiz6 de manera integral con
el apoyo interdisciplinar de las diferentes
escuelas de formacién del Centro Cultural.
El audiovisual dio la vuelta al mundo y fue
destacado por medios locales y nacionales.

La Escuela de Artes Visuales organizé “El
arte desde la virtualidad”, evento que el
que, durante una semana, se presentaron
importantes facetas del quehacer del artista
plastico, también con invitados especiales
nacionales e internacionales.

Se realiz6 el conversatorio “Arte en
confinamiento” con la participacién activa
de 10 artistas plasticos, los docentes
de la escuela se convirtieron en vocero
realizando conferencias abiertas para toda
la comunidad.

Para contribuir en la formacién desde casa
se llevaron a cabo cursos especiales de
aplicacion de técnicas escultoéricas y de
grabadodesdelaexploracién con materiales
caseros, con una visién incluyente.

La Institucion de Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano del Centro
Cultural Bacatg, en vista de las dificultades
econdmicas causadas por la pandemia,
establecié un plan de alivios y beneficios
econdémicos para promover el acceso a la
educacion.

“Esta modalidad permitié beneficiar a 146
estudiantes. En total, para el afio 2020,
la inversidon de la administracion fue de
S 605.952.668 en el funcionamiento de
la institucion” Comenta el Maestro Juan
David.
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A Se realizaron conversatorios con grandes invitados,
dentro del marco del Festival Zaquesazipa.
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Durante el confinamiento, el programa
de descentralizaciéon del Centro Cultural
Bacatd, llegd a todas las veredas del
municipio  desarrollando  actividades
artisticas y culturales y suministrando
guias de trabajo auténomas para toda la
comunidad y apoyando la gestién de los
lideres comunales.

A Ladanzallevo alegria y esperanza a los conjuntos A Con serenatas en las calles se
cerrados, a través de las Caravanas Culturales. celebrd el dia de las madres.

El Biblioparque Marqués de San Jorge creé
el taller de escritura creativa con énfasis en
la forma literaria de las distopias llamado
Los Sobrevivientes, el resultado de dicha
experiencia se materializd con una Beca
para Publicacion de talleres literarios
otorgada por el Ministerio de Cultura, esta
seria la primera publicacion del Centro
Cultural Bacata en el gobierno de la Funza
Lider.

La Alcaldia de Funza, histéricamente,
habia ofrecido a la comunidad programas
culturales y artisticos de muy alta calidad
por medio del Centro Cultural Bacata una
Institucion que ha sido referente local y
nacional.

. A Libro ganador de la Beca para publicacion de
=l e ) : talleres literarios otorgada por el Ministerio de
Cultura.
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A Lamusica se escuché en todos los rincones del municipio.
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El aislamiento preventivo implic6 cambios inesperados
en la manera como se solian ejercitar las personas, desde
la disminucion de las caminatas cotidianas para tomar
el bus o la flota, hasta la cancelacién de las practicas
deportivas voluntarias debido al cierre gimnasios,
escuelas deportivas y otros espacios publicos destinados
a la actividad fisica.

De acuerdo con el médico deportélogo Jorge Jaime
Marquez “Los estudios sobre la disminucién de pasos
diarios, que estaban en promedio en 10000, pasaron a
5000, en el aislamiento, paraddjicamente, los sedentarios
e inactivos aumentaron el gasto energético con las
labores domésticas, pero quienes se mantenian activos
rebajaron la movilidad”.

El reto para la administracion fue mantener a la gente
activa a pesar del encierro y por ello le correspondié
al Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte
-Cundeportes Funza- .

La Ruta del Deporte visito los Conjuntos
Residenciales de Funza.
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Mantente en movimiento

La Ruta del Deporte

La primera estrategia fue llevar actividades
deportivas y recreativas directamente a
los barrios y ello se logré con la Ruta del
Deporte, la cual se desplegaba por medio
de 3 o 4 sesiones diarias y que ofrecia
diferentes actividades guiadas para poner a
las familias en sintonia con el deporte.

A Durante la crisis sanitaria el cuidado de la salud
se unia a la promocién del ejercicio fisico.

“Fue muy emocionante ver la respuesta
de la gente, familias enteras nos acogian
en las ventanas, balcones y puertas,
regalandonos una sonrisa que se adivinaba
por el movimiento del tapabocas, todas
estas personas dispuestas a escaparse por
unos minutos del estrés y la preocupacién
causados por la pandemia, en estas
jornadas se logré beneficiar a mas de
14000 funzanos” Comenta Yecid Fernando
Gonzalez Director de Cundeportes.

Clases de Educacion Fisica para niios
y jovenes

Como complemento al trabajo de la
Secretaria de Educacién, Cundeportes
ofrecié sesiones virtuales de educacion
fisica para el nacleo escolar del municipio
en aquellos colegios que no contaban con
docentes para esta area, lo que permitié
mantener a miles de jévenes y nifios en
actividad.

A Uno de los retos mas grandes durante el aislamiento preventivo obligatorio

fue pensar en las infancias y su acceso al juego y al movimiento.
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Mantente en movimiento

Juan José Betancourt: Una inspiracion
para todos

A pesar de que a nivel competitivo se
afectaron los resultados debido a la pausa
en las practicas y mantenimientos, el
joven de 22 afios Juan José Betancourt
se convirti6 en la esperanza de todos
los funzanos al llevarse la medalla de
bronce en ciclismo de ruta en los Juegos
Paraolimpicos de Tokio 2020.

El logro funcioné6 en muchos niveles,
toda vez que Juan José es una persona
en condicién de discapacidad, debido a
una paralisis cerebral y en contra de todo
pronostico, se convirtid en un ejemplo de
valor, templanza y en una inspiraciéon no
solo para los funzanos sino para todo el
pais.

“A pesar de las restricciones en la
movilidad por causa de la pandemia, y al
no poder rodar en su triciclo de manera
libre, Juan José insistia en seguir con sus
entrenamientos con una determinacion que
pocos muestran, le prestamos todo nuestro
apoyo y nuestros consejos, los resultados
saltan a la vista”

A Juan José Betancourt con la medalla de bronce
en los Juegos Paraolimpicos de Tokio 2020.
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A Bryan Triana junto al alcalde Daniel Bernal
mostrando su reconocimiento en los Juegos
Paraolimpicos 2020.

A Una multitud recibié a nuestros atletas en el
parque principal, Capitan Ernesto Esguerra.

Diploma Olimpico en natacion

Otro logro que cabe destacar es el diploma
olimpico otorgado al deportista invidente
Bryan Triana, quien tuvo una destacada
participacion en natacion, a pesar de estar
recuperandose de las secuelas del Covid
que habia sufrido meses atras.

“Todos estos logros, y el hecho de haber
mantenido a nuestra gente activa durante
la pandemia nos llena de orgullo, es
importante destacar el trabajo en equipo
toda la administracién y el respaldo de
nuestro alcalde a todas las iniciativas”

El 4 de febrero de 2022, en honor a la labor
titanica del pedalista Juan José Betancourt,
la administracién municipal inauguré el
primer parque sectorial de Funza, que
hoy lleva su nombre, con una inversién de
$1.630 millones
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Te officipsa quasi cusci culparionem
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Dias de trapos rojos
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Nonsed magnatur magnimint
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A Se realizaron jornadas de desinfeccién de los espacios publicos

ante la incertidumbre del nuevo virus.



Después de la tormenta...

Hoy estamos agradecidos, pasamos todos juntos por debajo de un
oscuro tunel y logramos cruzarlo con nuestras familias y nuestra fe
intacta. Muchos se quedaron en el camino, fueron muchas las cosas
que cambiaron, muchos emprendimientos truncados, también otros
que surgieron, pero la vida continda.

Hoy vemos a Funza resurgir, sus indices econdmicos estan alcanzando
los tiempos de pre-pandemia y nos sentimos orgullosos del esfuerzo
colectivo. Funza demostré6 que es un municipio grande, solidario,
resiliente, ejemplo para todo el pais.

No olvidemos estos tiempos dificiles, decia el poeta y filésofo espafiol
Jorge Agustin Nicolas Ruiz de Santayana “el que no conoce su historia,
estd condenado a repetirla®, por ello es importante no olvidar los
confinamientos, las molestias, los sufrimientos, el tapabocas, las
desinfecciones, todas aquellas cosas, unas simples a veces, que nos
hicieron la vida a cuadritos por meses y afios.

Seguimos adelante fortalecidos, pero nunca seremos iguales que
antes de la pandemia.










